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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ                                                          IŀǊƳŀƴƴǎŘƻǊŦ ƛƳ Wǳƴƛ нлнс 

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜǊ YƻƭƭŜƎƛƴ tǊƻŦΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aŀǧŜǊƴ ǳƴŘ  

ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘΦ 

5ƛŜǎŜǊ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜƴ ōǳƴǘŜƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧ ǳƴǎŜǊŜǎ ōǊŜƛǘƎŜŦŅŎƘŜǊǘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜǎΣ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŎƘǳƭƳƻǧƻ ŦŀŎŜǧŜƴǊŜƛŎƘΣ ƭŜōŜƴǎƴŀƘŜΣ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪΦ 

{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƭŜōƘŀƊŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƪǳǊǎŜΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƴ  

ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ !ƪǊƻōŀǝƪ- ǸōŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊ- ǳƴŘ YŜǊŀƳƛƪ- ōƛǎ ȊǳƳ 

{ŎƘǿŜŘƛǎŎƘ-{ǇǊŀŎƘƪǳǊǎ ǊŜƛŎƘǘΦ aŜƘǊ ŀƭǎ нн YǳǊǎŜ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ƛǎǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΦ 

 

α5ŀǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ Ƴǳǎǎ ƻũŜƴ ǎŜƛƴΣ Ŝǎ Ƴǳǎǎ ƎǊƻǖ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ƴǳǎǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŝǎ Ȋǳ 

ƴǳǘȊŜƴΦά όaΦ IŜƴƎǎǘǎŎƘƭŅƎŜǊύ 

.ŜƛƳ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘŜƴΣ ƻũŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ- ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

9ǎ ƛǎǘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ ƭƻǎ ŀƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ IŀǊƳŀƴƴǎŘƻǊŦΦ ±ƛŜƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ƪƛǘŀƎŜΣ -ƪǳǊǎŜΣ {ǇƻǊǘ- 

ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊǿƻŎƘŜƴΣ {ǇƻǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ǎƻȊƛŀƭŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ōŜǊŜƛπ

ŎƘŜǊƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ  

5ƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊΣ ƛƘǊŜ ¢ŀƭŜƴǘŜΣ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜƴ Ȋǳ ŜƴǜŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ Ȋǳ ǿŀŎƘǎŜƴΦ  
 
5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ Řŀǎ {ǳŎƘŜƴ Ǿƻƴ ƪǊŜŀǝǾŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ 
ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ǸōŜǊŘŜƴƪŜƴΣ ǎǘŜƘǘ ŘŀōŜƛ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ wŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ 
ŀōǊǳŧŀǊŜƴΣ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜƴ ƪƻƎƴƛǝǾŜƴ CŀƪǘŜƴǿƛǎǎŜƴΦ 
αYƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ CŅǎǎŜǊΣ ŘƛŜ ƎŜŦǸƭƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ CŜǳŜǊΣ ŘƛŜ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΗά όCǊŀƴŎƻƛǎ wŀōŜƭŀƛǎύ 

 

9ǎ ƛǎǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƎǊƻǖŀǊǝπ

ƎŜ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΣ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊΣ ƎǊƻǖŜƳ  

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ƘƻƘŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴǎ ŀƴπ

ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴΦ  

5ƛŜ IŜǊȊŜƴǎǿŅǊƳŜΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜǊ ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ ƛǎǘ ǎǇǸǊōŀǊΦ 

ά¢ƻ ōŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴ ƻǇǝƳƛǎǘά  όtƘƛƭƛǇ .ƛƎƭŜǊΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мффуύ 

 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ hōƳŀƴƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŜǊǊƴ LƴƎΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ wŀƛŎƘŜǊΦ  

¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴΗ 

{ŅƳǘƭƛŎƘŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ LƳ hƪǘƻōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ǎŎƘǀƴŜƴ CŜƛŜǊ ŘŜƴ ½ǳ- ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ ǿǸǊŘƛƎ ŜǊǀũƴŜƴΦ 

 

bŜǳŜ DǊǳǇǇŜƴ- ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜ CǳƴƪǝƻƴǎǊŅǳƳŜ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜǎΣ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

 

bƻŎƘƳŀƭǎ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΗ 

 



5 

 

[ƛŜōŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜƴΗ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ 9ǳŎƘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ 9ǳǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǳǊŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ  

{ŜƘǊ ǾƛŜƭŜǎ ƛǎǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ 

5ŀǎ IŜƊ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōȊŜǳƎ Ƙŀōǘ LƘǊ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ ±ŜǊŦŀǎǎŜƴ ƳǸǎǎǘ LƘǊ 9ǳǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǎŜƭōǎǘΦ 

 

DŜƘǘ 9ǳǊŜƴ ²ŜƎ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ aǳǘΣ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊΣ [ƛŜōŜ ǳƴŘ IŜǊȊΦ 

!ƭƭŜǎ DǳǘŜΦ  

 α5ƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ LƘǊŜǊ ¢ǊŅǳƳŜ ƎƭŀǳōŜƴά hǎŎŀǊ ²ƛƭŘŜΣ ƛǊƛǎŎƘŜǊ {ŎƘǊƛƊǎǘŜƭπ

ƭŜǊ 

[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΗ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ LƘǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ 

{ŎƘǳƭŜ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƭƛƴƎŜƴΦ  

 

bǳƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΦ  

{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŀǳƴŜƴΣ ǿƛŜ ōǳƴǘΣ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎΣ ƪǊŜŀǝǾΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘ {ŎƘǳƭŜ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ     

 
 

 
 
 
 
 

{ǘŜŦŀƴ DŀƳǇŜǊΣ  
5ƛǊŜƪǘƻǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ IŀǊƳŀƴƴǎŘƻǊŦ 
 

9ƛƴ ǊƛŜǎŜƴƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴΣ  

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ YŀǎǎƛŜǊƛƴ CǊŀǳ tŜǘǊŀ bŜŘƻƪ ǳƴŘ ŘƛŜ hōŦǊŀǳ ŘŜǎ 9ƭπ

ǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴǎ CǊŀǳ {ŀōǊƛƴŀ .ŀǳŜǊ ŜǊǿŅƘƴŜƴΦ 

 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ 5ŀƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ȊǳǊ {ǘŜƭƭŜΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƘǘΦ  

 

.Ŝƛ 9ƭǘŜǊƴǎǇǊŜŎƘǘŀƎŜƴΣ ōŜƛƳ {ŎƘǳƭǘƘŜŀǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ōŜƛƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǊ пΦ Yƭŀǎπ

ǎŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǳƴǎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ {ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴΣ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƳ {ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

{ƻƴƴŜƴǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ƻũŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 

!ƭƭŜ ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜƴ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

²ŜƛǘŜǊǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ŜƛƴƛƎŜ ¢ŀōƭŜǘǎ ŦǸǊ YƭŀǎǎŜƴΣ {ƛǘȊǎŅŎƪŜ ǳƴŘ {ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ 

ǳƴŘ [ŜƘǊƳƛǧŜƭΣ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ ¢ǀǇŦŜǊǎŎƘŜƛōŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǊƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΦ  

CǸǊ ±ƛŘŜƻǇǊƻƧŜƪǘŜ ǿǳǊŘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ƻƊǿŀǊŜ ŀƴƎŜƪŀǳƊ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊπ

Ŝƛƴǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƪǳǊǎŜ ǿƛŜ 5ŀƴŎƛƴƎ YƛŘǎ ƻŘŜǊ !ƪǊƻōŀǝƪ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ǿƻƭƭǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴ {ƪƛƪǳǊǎŜƴΣ ²ŀƴŘŜǊ- 

ǳƴŘ {ǇƻǊǘǿƻŎƘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

5ŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
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DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ς !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴǎ  

!ƭǎ hōŦǊŀǳ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴǎ ōƭƛŎƪŜ ƛŎƘ ǾƻƭƭŜǊ {ǘƻƭȊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŀƴƪ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜǊΣ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ 

IŜǊǊƴ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ǾƛŜƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ LƳǇǳƭǎŜ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ IŜǊǊƴ 5ƛǊŜƪǘƻǊ 

DŀƳǇŜǊΣ ŀƭƭŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƴΣ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴǎŜǊŜƳ 

{ŎƘǳƭǿŀǊǘ wŜƛƴƛ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 5ƻŎƘ ƛŎƘ ŬƴŘŜΣ Řŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊ ǎƛƴŘ ƳŜƛƴŜ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ WŜŘŜǎ ƴƻŎƘ ǎƻ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ 9ǾŜƴǘ ƳŀŎƘǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ 

¢ŜŀƳ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΦ hƘƴŜ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ŘŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ aŀƳŀǎ ǳƴŘ tŀǇŀǎΣ ǎŜƛ Ŝǎ ōŜƛƳ YǳŎƘŜƴōŀŎƪŜƴΣ 

ōŜƛƳ !ǳŦǎǘǊƛŎƘŜ ƳŀŎƘŜΣ ōŜƛ .ŜǎƻǊƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘΣ ǿŅǊŜ ŀƭƭ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻũŜƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ CŜŜŘōŀŎƪΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ {ŎƘǳƭπ

ƧŀƘǊ нлнсκнт ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ CŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΦ 

 .ŀǳŜǊ {ŀōǊƛƴŀ  
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2. Eröffnungsfeier Zuð und Umbau 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŀǳǇƘŀǎŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¦Ƴ- ǳƴŘ ½ǳōŀǳ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ IŀǊπ

ƳŀƴƴǎŘƻǊŦ ŀƳ ммΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ǳƴǘŜǊ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ DŅǎǘŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŜǊǀũƴŜǘΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǿǳǊŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜΣ {ŎƘǳƭƪǸŎƘŜ ǳƴŘ tƘȅǎƛƪǎŀŀƭ ǎŀƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘΦ 

!ƭƭŜ YƭŀǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ {ƳŀǊǘōƻŀǊŘǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ wŀǳƳƭǸƊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 

ƎǊƻǖŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ ŜǊŦǊŜǳǘΣ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇŜƛǎŜǎŀŀƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭƎŀǊŘŜǊƻōŜ ŜǊŦƻǊπ

ŘŜǊƭƛŎƘΦ aƛǘ ŘŜƳ !ƴōŀǳ ŜƛƴŜǎ {ǝŜƎŜƴƘŀǳǎŜǎ ǳƴŘ ōǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ƛπ

ŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜǊƘǀƘǘΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ ¦Ƴ- 

ǳƴŘ ½ǳōŀǳ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŦƻƴŘǎ ǾƻƳ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

.ƛƭŘǳƴƎǎ-[ŀƴŘŜǎǊŅǝƴ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ŜǎŎƘƭ-IƻŦƳŜƛǎǘŜǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƭŜπ

ȄŀƴŘŜǊ wŀƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘΦ aƛǘ ŘŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜƴ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŜƛƴŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ƎŜōƻǘŜƴΦ  


